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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ мф μ aŀǊŎƘ  нлму 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
Ψ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΩ όaŀǘǘƘŜǿ мфΥнсύ  
 
 

LǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŀǘ {a{WΦ  hǳǊ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ      
ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ ǘƘŀǘ ƛƴ DƻŘΣ Ψ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ tƻǎǎƛōƭŜΩΦ 

 

.ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ƘŜƭŘ ƛƴ 
aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΦ ¸ŜŀǊ т ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ   
IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ !ǘ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ      
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭƪǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

 

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƻ ƪŜŜƴƭȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ΨIŀƴǎŜƭ ŀƴŘ DǊŜǘŜƭΩ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ         
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴƻǿ ōŜƎƛƴǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ !ƭŀŘŘƛƴΗ 

 

5ŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǘ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭΦ hǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ     
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ aƛǎǎ DǳŘƎŜƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ CǳōŀǊŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ      
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ 

 

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ       
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ нǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴǎŬŜƭŘΦ 
 

hǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ǊƛǧŜƴΩǎ ΨbƻȅŜϥǎ CƭǳŘŘŜΩΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘ ōȅ 
{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ             
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ {a{WΦ 

 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ 
ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aŀǊǝƴ {ŜǊǊŀƻΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴǘΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 
aǎ a CŀǊǊǳƎƛŀ 
!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



н 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ мф μ aŀǊŎƘ  нлму 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ    ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ 
фс҈Φ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢ƛƴǝƴ пΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ фу҈Η ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŀǘŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜǎ - ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΦплŀƳΦ   
 

 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ hŘȅǎǎŜȅ рΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
 

 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ф5Σ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ  /ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ 

¢ƛƴǝƴ п фу п  IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ н фс мл 

tƘƛƭŜŀǎ CƻƎƎ п фт мт  ±ƻȅŀƎŜǊ н фр му 

!Ǉƻƭƭƻ о фт мл  !ŘǾŜƴǘǳǊŜ м фр мл 

vǳŜǎǘ о фт му  9ȄŎǳǊǎƛƻƴ н фр мн 

/ƻƭǳƳōǳǎ п фт мн   tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ м фр нм 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ о фт нл  9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м фо пл 

       !ǾŜǊŀƎŜκ¢ƻǘŀƭ фс мфн 

/ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ  /ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ 
bƻΦ 

ƭŀǘŜǎ 

hŘȅǎǎŜȅ р фу м   тDс фс ф 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ р фу ф   у9 фс сн 

tƛƭƎǊƛƳ р фт мм   тDм фс ор 

тDр фт оо   тDо фс му 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎ с фт л   тDп фс нр 

уCƻ фт нф   у5 фп мф 

{ƴƻǿŘƻƴ с фт с   у[ фо нм 

тDн фс ол   !ǾŜǊŀƎŜκ¢ƻǘŀƭ фс олу 

/ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ  /ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ 

ф5 фс нф   ф[ фс нр 

фC фс му   мл[ фс ро 

мл5 фс рп   ф9 фр мт 

мл9 фс ом   млC фп он 

        !ǾŜǊŀƎŜκ¢ƻǘŀƭ фс нрф 



о 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ мф μ aŀǊŎƘ  нлму 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

[ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ  - tŀǊŜƴǘ aƻǊƴƛƴƎǎκ!ƊŜǊƴƻƻƴǎ 
LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ        
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōǳƎƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΥ 

¶ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ ς ²ǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ aŀȅ ς /ƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜ 

¶ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ ς 5Ǌŀǿ ǿƛǘƘ ƳŜ 

¶ CǊƛŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ ς wŜŀŘ ǿƛǘƘ ƳŜ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ς YŜŜǇ Ŭǘ ǿƛǘƘ ƳŜΗ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ ς /ŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜΗ 
 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ уΦрлŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ 
пΦ  !ƊŜǊƴƻƻƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н {!¢ǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
/ǳǊǎƛǾŜ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳƛǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
CǳǊǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦǊƻƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ мΣ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ нΣ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ мΣ       
wŜŎŜǇǝƻƴ DǊǳũŀƭƻǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ !Ǌƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ψ¢ƘŜ 5ŀǊƪΩ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΦ  9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƧƻƪŜǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ         
ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ Ψ¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻΩ ōƻƻƪ ōȅ wŜŎŜǇǝƻƴ DǊǳũŀƭƻǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ !Ǌƪ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ{ƻƳŜǘƘƛƴƎ 9ƭǎŜΦΩ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ           
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ {a{W ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ н ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ϥ9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ wŜǉǳŜǎǘ 
ǘƻ !ǳǘƘƻǊƛǎŜ !ōǎŜƴŎŜ CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭϥ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

¶ IƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¶ CƛȄŜŘ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ о ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ  

¶ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т-мл ǿƘƻ ƛǎ ƭŀǘŜ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ м ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ м ƘƻǳǊ          
ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ  



п 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ мф μ aŀǊŎƘ  нлму 

[ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ о tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ IŀƴǎŜƭ ŀƴŘ DǊŜǘŜƭ 
 

¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ    
ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ     
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ   
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {a{W ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƻƳŜ 
ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΗ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

t9 -  [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ t9 ōŀƎǎΦ  aŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ǇŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŀŎƪǎǳƛǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ  
ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳ 
 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ Řƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ  
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ      
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

.ƻƻǘǎΣ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǝƎƘǘǎΣ ƭŜƎƎƛƴƎǎκƧŜƎƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ bh¢ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΦ 

.ƻƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ LŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ 
 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǩǊŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ      
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϻнсусΦру ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜǊŜΥ 

Ý мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ϻпотΦмп ƛǎ tƘƛƭŜŀǎ CƻƎƎ 

Ý нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ϻонлΦрл ƛǎ /ƻƭǳƳōǳǎ п 

Ý оǊŘ ǇƭŀŎŜ  ǿƛǘƘ ϻнлоΦмл ƛǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ м 
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²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ 

tŀǊƪƛƴƎ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ  
ƻƴƭȅ ǇŀǊƪ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻǊ ƎŀǊŀƎŜǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΥ 
¶ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ тΦолŀƳ ŀƴŘ тΦпрŀƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΦ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ т ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜǎŜ  
ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ 

¶ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎƛƎƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ 
ƘƛƴŘŜǊǎ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΦ   

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ               
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ пул ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ōŀƴ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
Řƻύ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ         
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪŜŘ bh¢ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ         
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǎƛǘŜǎΦ  
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9ȄǘǊŀ - /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊπ

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όCǊŜǎƘ!ǊǘǎΣ !t. ŀƴŘ .ǊŀƳǇǘƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōύ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜΦ 

                       tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ƻũŜǊΗ 
 
5ŜōŀǝƴƎ Ŏƭǳō 
ΨLǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ƻǊ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  ̧ ƻǳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ȅƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦΩ 
Ψ²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦΩ 
 
{ǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎ Ŏƭǳō 
ΨaǊǎ /ǊƻǿƭŜȅ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴƴȅΗΩ 
ΨaǊǎ /ǊƻǿƭŜȅ ƳŀƪŜǎ ǎƛƭƭȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦΩ 
 
/ƘƻƛǊ 
ΨLŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦΩ 
Ψ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴƎΗΩ 
 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏƭǳō 
Ψ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎŀǊǊƻǘ ǎƻǳǇΗΩ 
 
Cƻƻǘōŀƭƭ ό¸ŜŀǊ оκпύ 
ΨLΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǳƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  LǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦΩ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƭǳō 
Ψ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ 
ǘƻƻΗΩ 
 
aŀǘƘǎ /ƭǳō όǊǳƴ  ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ƳŀǘƘǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎύ 
Ψ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нΩǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳŀǘƘǎ ƎŀƳŜǎΦ  ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƛǎ aƻƴƻǇƻƭȅΦΩ 
 
Cƻƻǘōŀƭƭ ό¸ŜŀǊ мύ 
ΨL ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦΩ 
 
aǳƭǝǎǇƻǊǘǎ 
Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎΦΩ 
ΨL ƭƛƪŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Řƻ ƪŜŜǇƛŜ ǳǇǇƛŜǎΗΩ 
 
5ǊŀƳŀ 
Ψ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻŜƳǎ ōŜǧŜǊΦΩ 
 
¸ƻƎŀ 
Ψ¸ƻƎŀ Ŏƭǳō ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƻŘΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƛƻƴΣ ŎƘŀƛǊΣ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦΩ 
 
.ŀƭƭŜǘ 
Ψ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀƭƭŜǘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǿŜŀǊ Ƴȅ ƭŜƻǘŀǊŘΣ ǘǳǘǳ ŀƴŘ ōŀƭƭŜǘ ǎƘƻŜǎΦ  ̧ ƻǳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀƴŎŜΦ LǘΩǎ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎǇƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘǎΦΩ 
 
5ŀƴŎŜ 
ΨLǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΗΩ 
 
/ƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 



т 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ мф μ aŀǊŎƘ  нлму 

wŜŎŜǇǝƻƴ DǊǳũŀƭƻǎ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊƛǇ 
 
wŜŎŜǇǝƻƴ DǊǳũŀƭƻǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŜŦ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƻǳǊ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ 
ŎƘŜŜǎŜΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƻǳǊ     
ǇƛȊȊŀǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΦ 

¸ŜŀǊ п aƻŀǘ aƻǳƴǘ ǘǊƛǇ 

¸ŜŀǊ п ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻŀǘ aƻǳƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅ ŀƴŘ ǿŜǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪΣ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ {ǘȅƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ п ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ - /ƘƛŎƪǎ 

¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŜ-ǎǘǊǳŎƪ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŜǘ   
ŎƘƛǊǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǇǳǇƛƭǎΗ 

 


